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当前
!

在新一轮科技革命的推动下
!

人类社会呈现出共享
"

服务和智能的鲜

明特征和全新生态
#

受此影响
!

汽车产业

也进入前所未有的深刻变革期
!

集中体

现在三大方面
$

一是万物互联将使汽车

由分离的信息
%

孤岛
&

汇聚成联通的信息

%

海洋
&'

二是自动驾驶将使汽车在无人

干预状态下的自由移动成为可能
!

从而

彻底改变汽车的使用模式
!

特别是汽车

共享将大行其道
'

三是交通成为服务将

使汽车提供很多超越移动本身的内容
!

而不再只是代步工具
(

新变局使汽车产业
"

产品和技术的

内涵与外延都发生改变
!

涉及到汽车产

业的各个环节
!

并将与未来的能源
"

交

通
"

环境
"

科技
"

文化乃至整个社会的变

化紧密联系
"

彼此影响
(

由此
!

垂直线形

的汽车产业链将向交叉网状的出行生态

圈转变
!

大量
%

业外
&

力量尤其是信息网

联的资源正在涌入其中
!

汽车产业的空

间在不断扩大
!

甚至向无边际的方向演

进
(

在汽车产业的重塑进程中
!

跨界正成

为常态
!

融合将成为必然
(

新旧力量的竞争格局与合作前景
!

取决于汽车品牌和产品的重新定义
(%

软

件
&

成分将在汽车上占有越来越高的比

重
!

并逐渐变得和
%

硬件
&

同等重要
(

当

然
!

要打造安全
"

可靠的优秀汽车
!

机械

本身仍是至关重要的基础条件
!

在此之

上让汽车变得更聪明
"

进而成为人类的

伙伴才有意义
(

因此
!

传统车企和新兴力

量各有优势
!

唯有相互紧密合作
!

实现

%

软硬
&

结合
!

才是赢得竞争的关键
(

最

终
!

汽车将以崭新的形态和功能
!

更好地

服务于人类更广泛的需求
(

作为智能交通的主要组成部分
"

智

慧城市的基本移动工具以及物联网的典

型连接节点
!

汽车在未来出行大格局中

不可或缺
!

并将与大交通体系有效组合
!

不断提升人类的出行效率和体验
(

!

3456789:;

<=>?@ABCDE

面向未来的转型升级和产业融合
!

汽车技术将向低碳化
"

信息化
"

智能化的

方向快速升级
!

并孕育出完全不同的商

业模式
"

应用场景以及产业生态
(

这其中

最为重要的是动力革命与智能互联
!

两

者将共同支撑起新的汽车文明
!

并为汽

车产业带来空前的发展机遇
(

在新能源汽车方面
!

近年来动力电

池技术取得显著进步
!

为电动车的加速

推广
"

降低成本和优化性能创造了条件
!

也使汽车产业未来大规模电气化的前景

渐趋明朗
(

未来
!"#$

年
!

电池的比能量

和成本等核心指标有望进一步改善
!

并

将由此引发新能源汽车的快速增长
(

当

然
!

技术挑战和不确定性依旧存在
(

为

此
!

必须在电池新材料
"

新工艺等领域持

续加大科研攻关力度
(

同时
!

整车及电池

动力系统的电子控制技术
"

安全保障技

术与回收再利用技术也至关重要
!

必须

加紧推进
!

以赢得消费者的更多认可
!

真

正在全生命周期内实现新能源汽车的节

能环保
!

确保汽车产业的可持续发展
(

智能汽车代表着未来汽车产业发展

的战略制高点
!

这不仅是技术问题
!

也涉

及信息基础设施建设
!

更是整个产业生

态的协同演进
(

从技术维度看
!

整车平

台
"

数据管理
"

信息网联
"

环境感知
"

执行

系统与控制决策等各方面的关键技术缺

一不可
!

诸如隐私保护
"

高精度地图
"

传

感器以及控制算法等都将直接影响智能

汽车的发展
'

从产业维度看
!

需要传统汽

车产业与信息通讯产业高度融合
!

并与

国家通讯网络
"

信息安全
"

大数据平台以

及交通体系等重要领域协同发展
!

国家

必须做好顶层设计
!

有效凝聚合力
(

在国

家指引和支持下
!

智能汽车应与
!%

技

术的升级
"

北斗导航的普及
"

高精地图的

应用相互结合
!

彼此促进
!

共同助力本土

企业形成新的核心竞争力
(

实现完全自动驾驶功能是智能汽车

的终极目标
!

目前技术研发在不断提速
(

但应注意
!

一方面
!

外部条件必须与技术进

步有效匹配
!

如相关标准的加快出台
"

事故

责任的立法明确
!

以及应用测试与示范环

境的有效保证
'

另一方面
!

必须充分意识到

技术进步的渐进性
!

完全自动驾驶不可能

一蹴而就
!

而部分自动驾驶目前就有巨大

的商业价值
(

实际上
!

部分自动驾驶足以保

障
%

上车人驾驶
"

下车车驾驶
&

的汽车智能

化创新应用
!

如智能停车场
"

初级汽车共享

等
(

国家和企业对此必须高度重视
(
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与此同时
!

共性传统汽车技术依然

不容忽视
!

这是新能源汽车以及智能汽

车的共同基础
!

也是中国汽车产业亟需

弥补的硬性短板
(

为此
!

必须持续加大基

础研发投入
!

不断提升汽车底盘技术
"

电

子电控技术
"

材料技术
"

工艺技术以及自

主研发的基础能力
(

对于国家而言
!

必须努力实现汽车

产品全生命周期内的能耗与排放控制
!

以支撑汽车强国乃至整个制造强国的建

设
(

为此
!

应坚持汽车动力源转换与能源

清洁化进程并重
!

新能源技术与节能技

术并重
!

传统技术与智能网联技术并重
!

核心技术突破与商业模式创新并重
!

降

能耗
"

减排放的技术进步与小型化
"

轻量

化的产品结构调整并重
!

整车与零部件

产业协调发展并重
(

汽车产业已经进入特殊的 发 展 时

期
!%

方向明确
"

路径未知
&

对后发赶超者

更为有利
(

跨界融合与协同发展使汽车

产业可以借助国家体制优势和信息产业

力量
!

抓住中国汽车产业千载难逢的历

史发展机遇
!

打造更低能耗
"

更少排放
"

更高效率的优质产品
!

不断提升汽车的

信息化
"

智能化水平
!

并以共享等创新商

业模式
!

大幅提高车辆利用效率
!

确保汽

车产业与汽车社会的和谐健康发展
(
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作为当前汽车行业最受关注的领域

之一
!

智能网联汽车将迎来大发展
(

据普

华永道预测
!

到
&$&#

年
!

智能网联汽车

的年销售额将达到
#&&'

亿欧元
!

智能网

联 汽 车 收 入 将 占 高 端 车 新 车 总 价 的

#$(

'

到
&$&!

年
!

在出售的新车中
!

&$(

的车辆具有明显的自动驾驶功能
'

&$)$

年
!

自动驾驶车辆的市场渗透率将达到

#!("&$(

(

智能网联汽车作为新一轮汽

车产业的争夺点
!

既有机遇也有风险
(

讨论智能网联汽车
!

不得不提特斯

拉
(

作为汽车行业的创造性
%

破坏者
&!

特

斯拉
*+,

埃隆
)

马斯克表示所有正在工

厂生产的汽车都将具备完全自动驾驶能

力
(

尚未投产上市的
-./01 )

第一周预订

量即高达
)&2!

万辆
(

特斯拉的成功和重

大科技创新的跳跃性紧密相关
(

重大科技

创新的颠覆性
!

通常使该领域原有的传统

企业面临环境的重大变化而一时难以适

应
(

例如
!

科技创新的跳跃性使我们很难

预测
#$

年或
#!

年后的新科技产品
!

因为

很多新技术目前尚未发明出来
!

就像
#$

多年前很多人还不知道智能手机为何物
(

智能网联汽车作为一种突破性技术
!

将颠

覆传统的汽车产业结构
!

迎来新的商业模

式
!

并且改变汽车产业的本质
(

特斯拉把握住了汽车产业重大创新

机遇
!

但未来会面临传统汽车企业强有

力的挑战
(

普华永道提出智能网联汽车

的早期发展阶段是
&$#!"&$&$

年
(

特斯

拉作为智能网联汽车的先行者
!

在资本

市场享受估值泡沫
!

但完整的科技周期

包括雏形期
"

泡沫期
"

泡沫破裂期
"

复苏

期
"

成熟期
(

目前国内外传统汽车厂商都

在加大力度开发智能网联汽车
(

从国外

看
!

大众
"

戴姆勒
"

宝马
"

博世
"

大陆集团
"

伟世通
"

天合
"

法雷奥等汽车整车生产商

和一级供应商近年都取得了较大成果
(

从国内看
!

虽然我国智能网联汽车领域

基础薄弱
!

但上汽
"

长安
"

东风
"

北汽等也

在大力布局智能网联汽车领域
!

并取得

了一定的阶段性成果
(

可以预见
!

各大传

统汽车厂商在智能化和网联化技术方面

将日益成熟
(

根据科技产品的普及规律
!

渗透率在
$"#$(

所需时间和
#$("3$(

所需时间大致相当
(

等智能网联汽车渗

透率突破阀值之后
!

将由泡沫期进入泡

沫破裂期
!

最后智能网联汽车的发展将

回归到性价比的竞争
!

而传统汽车企业

的历史底蕴将会显示出其重要性
(

智能网联汽车作为新
%

风口
&!

部分

互联网企业不仅想拥有智能网联汽车销

量的市场份额
!

而且想抢位为智能汽车

服务的网联平台
(

目前互联网企业发展

智能网联汽车主要可分为二类
(

第一类

是定位于开发智能驾驶操作系统或打造

网联服务平台
(

例如百度除了研发自动

驾驶系统外
!

还为宝马
"

奔驰
"

福特
"

现代

等车企提供
*451670

互联网平台
'

阿里巴

巴和上汽联合研发智能汽车
89!

!

主要

致力于研发智能驾驶自动操作系统和车

载娱乐
(

这类互联网企业通过与传统企

业合作形成优势互补
!

在合作过程中定

位于囿于己长
!

相对容易取得成功
(

第二

类是互联网企业主导研发自己品牌的智

能网联汽车
!

代表企业如乐视
"

蔚来汽车

和小鹏汽车等
(

汽车业是资金技术密集

型产业
!

产业链长
"

产业关联度高
!

目前

我国汽车产业的国际竞争力较弱
!

乘用

车行业主要靠合资获得先进技术
(

互联

网企业造车
!

资源整合需求多
!

资源整合

难
!

未来不确定性较高
(

当前
!

智能网联汽车发展前景充满

了不确定性
!

如何监管
"

如何发展
!

都对

监管层和企业提出了新课题
(*

中国制造

&$&!

+

将智能网联汽车作为汽车产业重

点发展方向之一
!

明确提出到
&$&$

年
!

掌握智能辅助驾驶总体技术及各项关键

技术
!

初步建立智能网联汽车自主研发

体系及生产配套体系
'

到
&$&!

年
!

掌握

自动驾驶总体技术及各项关键技术
!

建

立较完善的智能网联汽车自主研发体

系
,

生产配套体系及产业群
!

基本完成汽

车产业转型升级
(

进化理论对企业的发展也有重要启

发意义
(

生物进化的关键是冗余
(

对监管

者而言
!

智能网联汽车的发展需要政策

支持鼓励投资
!

适当的过度投资有利于

新兴产业中部分企业突变出来
!

真正成

为强者
(

对车企而言
!

要想在新一轮产业

进化赛跑中保持领先
!

需拥有开放的心

态
!

加强跨界合作
!

加强对互联网初创企

业的前期投资
!

并在适当时机收购其为

自己所用
(

对智能网联汽车企业的投资

者而言
!

需明白智能网联汽车作为新兴

领域
!

是以大量的冗余投资为代价的
!

最

后真正能成功的企业是少数
!

所以要有

更多的风险意识
!

在选择时更慎重
(
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