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赵福全与邢如飞：老领导新少帅直面未来 

本文来源：凤凰汽车 2014-04-22 

2014 年 4 月 20 日，北京国际汽车展览会开幕，凤凰汽车作为官方合作媒体对本届北京

车展进行全程报道。凤凰汽车与清华大学汽车产业与技术战略研究院院长赵福全共同推出行

业策划《赵福全研究院》，希望通过“院长对话院长”来全力剖析自主品牌，直面自主品牌的

生存现状。以下为赵福全对话华晨汽车工程研究院院长邢如飞的访谈实录。 

赵福全：凤凰汽车的各位网友，我们今天很荣幸的请到华晨的邢如飞博士，邢如飞博士

现在是华晨研究院整个技术的领军人，首先对邢博士的到来表示热烈的欢迎。 

邢如飞：凤凰汽车的各位朋友大家好，非常荣幸赵总邀请参加这次访谈，正好赵总也是

我们的老领导，很长时间没见面了，一个非常好的机会，大家下午好！ 

赵福全：车展一年一度，大家所理解车展是产品展，我认为是技术展、产品展、实力展，

任何一个企业卖的是产品，产品核心的是技术，国外的企业如此，国内的企业更如此，国内

的领军人承担着太多的压力，你所有华晨的领军人，应该说激动、压力而且也很期待，我想

听听你们这次华晨，从整个华晨集团都拿来了那些产品阵容？有哪一些核心的技术，因为有

一些观众他到那儿去看看造型、颜色，但是到底支撑强大技术背后的都是什么？你给大家分

享一下，展台中的那一块一定要看一看？ 

邢如飞：华晨有两大品牌，两大品牌一共有 12 款车，就像赵总说的，产品大家样子差不

多，尺寸也差不多，最关键是华晨里面包含了什么技术，特别是这两年华晨做了什么，在技

术上面发生了哪一些变化，大家都知道，实际上自主品牌赵总体会最深了，一是做的累，价

格卖不上去，价格卖不上去的背后是什么呢，车没有人做的好，所以华晨这两年，从 2012 年

到现在，后面这 5 年都是这样，就是要做性能、质量和技术，要做好技术的提升，这次拿来

的车是我们威虎的改版，改版不是简单的把配置调一调，外形调一调，我们做了很多细的东

西，像发动机，发动机 1.5 的发动机，相应的随着路径不一样，另外一个跟人相关的舒适性，

我觉得前几年自主品牌更关注两三年得换一个脸，要不然顾客都不认识我们，靠新鲜感来吸

引大家。我觉得华晨这几年做的是让顾客开我们车的时候，我们希望他爱不释手，最好他想

换车的时候还依恋这个车，这是我们想要的。 



 

2 
 

清 华 汽 车 产 业 与 技 术 战 略 研 究 院  

Tsinghua Automotive Strategy Research Institute（TASRI） 

在商用方面有两个研发主题，一个还是“性能、质量、技术”，今年是我们很关键的一

点，所以这个产品在外观、内饰、变化图示，把这个车子性能整体性、包括舒适型，包括操

控都全面的升级一遍，通过这个来吸引顾客。 

另外一方面做的全新一代的产品做出来给大家展示一下，这个新不光是外观新，新的表

面，而且是整个平台是一个巨大的飞跃，比以前的整体性能有很大的提升。 

赵福全：带来的产品不是简简单单做了一个新的皮，实际是有内涵的，而且这种内涵变

化是将来给消费者更实实在在的沉甸甸的技术，当然也有成本的增加，但是最终实际上是消

费者将来能够受益的，这一点是非常难得的，因为消费者已经更成熟了，他有更高的期待，

简简单单的做一个内饰调的一些颜色，做一个简单的变化，在今天的这种竞争中已经是没有

竞争力了。华晨已经早认识到了这一点，也在扎扎实实做。实际上讲起华晨，我觉得邢院长

也很了不起，邢院长 1972 年生人，作为研发技术领军人，是中国研发品牌里面的少帅，少是

年轻，帅是承担着巨大的责任，从这几年的努力下，中华发生了翻天覆地的变化，中华轿车

产品线有了大幅的升级，SUV 陆陆续续推向市场，这个过程中你作为领军人，这么年轻而且

面临这么大团队，你怎么样能平衡好即有未来的战略，又要领着大家，就像你讲的干的很辛

苦，一如既往的干，作为领军人你这方面的感受如何？ 

邢如飞：感受就是不好做。 

赵福全：但是我认为这些成绩被人认可的时候，也有很强的自信心，和自豪感。 

邢如飞：说实话现在更多的还是困难和挑战，暂时还看不到成绩，我们出去的车子很少

像大众的车子，一个月能卖 1 万台，我们很难，还面临着很大的困难，当然在行业内部需要

拿这个事鼓励大家，我们的车跟合资品牌一样的，我们可以在路上飞奔，可以再漂亮一些的

设计，从这个角度来讲，这是一个起点。 

赵福全：我认为你这种危机意识是正确的，从另外一个角度也要充分认识到，我们起步

比较低、能力比较差，你做的很辛苦，很不容易，希望得到别人的认可，利用这个平台，这

个机会，如何讲讲市场上多理解理解我们，我们的性能不如人家，但是我们的价格没有卖上

去，从性价比的角度来说，产品购买力指数来设定，说不定要排在最前面，跟消费者谈谈自

主品牌是有技术内涵的，另外一个角度就是说内部产品要有竞争力，实际上不是简简单单几

个优秀的工程师，实际要有足够的投入，而且要有一条恒心往前做，从这个角度稍微说两句。 
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邢如飞：自主品牌一直宣传自己是年轻的，艰辛从哪儿来，就像一个初中生、一个高中

生他在学习人家，现在的孩子比我们上班的还要辛苦，这是一个时间段，我们还是自主品牌

第一个从发展的速度上来讲，我们并没有输给我们的竞争对手，包括日本人、韩国人，我经

常也跟我们内部团队讲，没有必要去自卑，因为回头看看十年前的奔驰、宝马也就那样，而

且对比我们的数据，可能比那个时候还要好。 

另外一个自主品牌还体现在我们的研究舒适型，我们的确在速度上在接近合资品牌的舒

适，而且基本上实现没有波动，我们日夜努力是有成果的，而且照这个速度发展下去，两条

直线肯定会相交，没准这条线的高低就会反过来，那天我们就好卖，我们今天把价格做低，

我们给顾客维修成本也相对低，但是我们能做到，要让顾客看到我们努力了，有一天我们会

追赶上。 

另外一个，我们要实实在在拿出一些东西，对顾客来说不一定是一件坏事，我们努力反

映到顾客的生活上，保持一个很好的生活质量，我们就达到目的了，我们的提高让他们满足

更好，这就是我们作为一个企业开发人员一个最基层的梦想，我觉得这是可以实现的。 

赵福全：我们 10 年的时间根本没造过车，到能造到十年前人家积累一百年积累的经验，

这种进步我们就要看加速度，我们换一个话题，讲讲技术。在很多年轻人里面，作为我的部

下我一直很欣赏邢如飞，对于技术很多东西有自己的这种狂热的兴趣，尤其你自己的出身又

是搞底盘的，但是现在作为一个领军人光技术好是卖不出去，而且还要性价比好，实际我们

自主品牌难就难在了，说还得便宜还要好，哪一个不好消费者都不接受，这本身就是一个不

成立的方程式，这个东西就不是说你是一个搞技术、搞学问的，这样的话就可以做的了，这

也是很多学问很高人当了领军人之后没有办法面对的挑战，一方面你有对技术狂热的追求，

又要面对我们的车就是 8、9万元还要上量，买的时候图便宜，买到手就开始吹毛求疵，你从

技术的角度来看，如何平衡好这些东西？ 

邢如飞：我觉得紧紧的把握住我们目标客户的需求，哪一些对他是有价值的，哪一些对

他是相对过剩的，要紧紧把握住他们的需求，在这方面我觉得像丰田的车，像现代的车都是

我们很好的榜样，要紧紧的把握住顾客需要什么，我们曾经也做过技术和市场方面大量的讨

论，可能你弄得很硬客户觉得反而好，像沈阳下了大雪之后反而会好，所以贴近市场。当然，

作为技术的带头人还要预盼市场，将来会什么样，现在互联网快速发展，将来的车到底在什
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么阶段，我们怎么把现在的系统完美的结合起来，这两件事要做好，当然我们是技术起家的，

我们就是把市场最后转到技术上，要转化到最后车上，把它卖好。 

赵福全：我认为作为一个技术的狂热分子，首先第一个我们追求产品要贴近市场，我们

当然从个人业余爱好兴趣来说，我们肯定要追求开起来很过瘾，但是毕竟我们卖的群体不是

这个群体，所以怎么样平衡好，这样确实是很难得的，反过来就是说这有一个内部的怎么样

协同、沟通的问题，比如说我们跟这个竞争对手，人家有这个技术了，但是你如何来说服你

的战略市场的部门说那个技术，可能并不见得是那个产品的卖点呢？ 

邢如飞：通常这个时候我们会组织，就像我们做技术仿真似的，我们要跟客户面对面的

讨论他需要还是不需要，说实话的确很难从技术人员的角度再去跟市场那边，或者个别客户

之间讨论需要还是不需要，好的还是不好的，我们必须要把样本数量扩大，我们要了解客户

要什么，你喜欢还是不喜欢。 

赵福全：就是说不能简简单单某一个声音决定了这个东西，最后大家坐下来用数据说话，

这个群体的数据是不是正确。 

邢如飞：对。 

赵福全：另外一个，现在汽车处在非常有意思的年代，都在变革，新能源也在挑战我们，

同时智能化的东西，也觉得我们要被网络边缘化了，同时我们面临材料、工艺各种革新，我

首先就是想你作为一个技术的领军人，谈谈这些技术领域，你觉得我们在未来的 10 年自主品

牌哪一些方面应该是我们的侧重点？另外一个华晨在哪一些方面想有所突破？形成自己的核

心竞争力？总不能什么都跟。 

邢如飞：华晨未来十年可能技术的关键点，第一个就是功率总成，第二个就是驾驶技术，

实际上就是电的这方面，结合网络这方面，高性能和车结合，这也是发展趋势，但是我觉得

华晨作为一个不是很大规模的汽车公司要把握好，量力而行，肯定是要向上，但是向上的脚

步是我们做技术带头人需要把握的，不能过大。 

赵福全：爬坡能力跟不上了。 

邢如飞：这个时候你可能会上不去，可能会退回来，但是脚步太小了也不行，我们能掌

握的就是要选择好一个上升的角度，要综合考虑我们现在的财力，因为方向是对的，剩下就
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是要有多大财力支持他，第二个要找到合适人支撑他，第三个要创造很好的环境，做出来跟

我们的平台结合起来。这三个事对于我来讲是很重要的。 

赵福全：但是技术另外一个是在发动机上，可能在动力上，另外一个就是智能化的，包

括自动驾驶这方面也会做，动力总成能够拓展一点，另外新能源上，还有 2020 年 5 升油耗如

何达标，你不能说夜以继日，至少有时候也是夜不能寐。 

邢如飞：非常挑战，华晨也有商用车这一块，因为我们商用车做的都是大车，商用车其

中有面临着挑战，高效的发动机，还要把车的重量尽量做的轻，变速箱因为我们只有的车的

产量是有限的，肯定会把齿轮的数量增加，6速，马上 7速。 

另外一个回避不了的就是新能源技术，必须得引进新能源技术，从我们自己来说，纯电

动技术到 2020 年普及起来是很困难，但是这个量肯定也是存在的。另外一个就是像我们在做

的插电，最好插电混合动力，虽然国内的技术做起来很难，个别的品牌也取得了很好的成绩，

我们想在未来 3年多的时间里面有所突破。 

另外一个，我们这边还有一块就是柴油机，柴油机是把油耗降下来最直接有效的方法，

当然这个也存在一些问题，因为这是方向，我觉得这都是能解决的，所以总的来看先进的发

动机、先进的系统，再加上柴油机，再加上混动的技术。 

赵福全：未来比如说柴油机如果作为商用车，或者大一点的 SUV，包括 B 级，甚至 C 级

轿车如果有一定比例的话，大家也看到区域有法规的限制，你觉得它在成本上和混合动力比，

如何形成一种对抗呢？ 

邢如飞：如果是国内汽油问题解决的话，我觉得柴油机肯定更有优势，一个是成本肯定

有优势，另外一个就是从技术的成熟来看，还有一个柴油机不存在其他额外的问题，我觉得

应该是很好的。 

赵福全：主要是环保能不能导入，但是环保上来成本就上来了，这是很大的问题。另外

一个我想听你谈谈，轻量化在你的开发过程中，未来的产品我们说了这么多动力总成、发动

机，这方面你怎么看？有什么行动？ 

邢如飞：刚才赵总说的很对，我们内部这一块要 1/3、1/3、1/3 这个路线走，靠动力输

出、传播、减重，这里面重点是减重，说实话减重我们做了一些工作，但是我觉得内部来讲

我觉得做的还不够，我们在未来几年里面目标就是我们下一个车明年要推出，在 2016 年底、
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2017 年左右会有相应的信息平台，就是每一个平台要有很严格的目标，因为我们现在同样换

代之前的车重量要下降 10%到 15%，要把工作的时间拉长，不是像以前一样。我们从开始造型

把车造出来可能一年多的时间，现在可能要拉长到 3年的时间。 

赵福全：在设计上下工夫。 

邢如飞：大家考虑通用化的技术，要比较不同的材料，要有不同的搭建方式，所以很多

细节都要考虑，要通过技术，每个藏在细节里的这些东西要把它抠出来。 

赵福全：事实上我觉得国内如此，国外企业我交流也有一种很强的感受，都知道油耗挑

战很大，但是很多人很容易就升到发动机、变速上去，再不然就是换一个新能源，实际上真

正在轻量化上认知度都有，但是行动就不便，所以能够真正采取行动，甚至说发动机变速箱

的这种油耗的改善也是有成本的，又有多少人把这个成本放在轻量化上，通过采用新的材料，

新的工艺，这样照样可以达到同样的油耗，因为发动机变速箱油耗的改善是由热力学来决定

的，但是轻量化有的时候是成本之间的较量，协定性能也是能够无限制的，有些车是不是一

定就都能做到什么程度，这个里面的我认为这一点谈谈你的想法，我认为这已经超越了技术，

等于又对技术有充分的了解，又能站在成本的角度，最后说白了我有 2000(万)改善 5%油耗，

我把 2000(万)花哪儿的问题。 

邢如飞：实际上是这样的，刚开始说 1/3、1/3、1/3，这个理论来源于长期之间大家在

技术上的偏识，把这个压力压给了你，实际这完全是有极限的，而且越到后期，你在发动机

方面，再省 1%的油，这个成本不是直线上升，而是平方立方的上升，这个是惊人的，所以我

觉得最后我们也是跟很多国外专家交流之后，你每一步都要做好自己的东西，包括车身都要

有重量的目标，要有重量的挑战，大家每一个人都要去平等的完整，而不是交给打头的，这

个我觉得第一个要把它转变过来。 

第二个，在减重这部分，我觉得核心问题是对我们内部，我觉得赵总说的很有道理，是

观念问题，我们现在还不是挤海绵里的水，我们只是把盆里的水流多少，这个水量还很大，

我们还有很多东西没研究很透彻，特别是中国的基础工业不像欧洲，不像北美做的那么好，

在材料方面的确还有很多可以进入的点，所以我觉得要给我们团队信心，要让他们踏踏实实

做，我们可能第一步只做成了 A 柱，下一次可能会做成 ABC 三个，但是我们必须有一个踏踏

实实把 A柱做出来的过程，基本上就是这样。 
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所以我觉得华晨减重这方面不会马上就决定拿掉 10%，可能我们只拿掉 2%或者 3%，但是

我们树立了一个很好的观念，慢慢来。 

赵福全：在轻量化减重上你已经有配比了，有 1/3 的指标，而且要有具体的指标，来完

成这个指标，我认为这个是很好的观点，这还有大的油水可赚，我也一直认为我们过分关注

了实际本来就不大的一块，我们忘记了那还有一块在长草，另外我可以给你一个建议，真正

要是我给预算，这个预算不是开发的预算，是采购成本的预算，我允许这个成本增加多少，

这个钱用于一些核心材料，甚至包括一些塑料件的这种选择，你在这方面怎么考虑的？ 

邢如飞：我们按照规律每一代换代车要增加 5%成本，5万块的成本那就 2500 块成本，这

是必须的，因为车是要进步的，可能有的车水平相对高一点，有些车增加 10%，这个没有关

系，当然发动机会获得 1/3，传统系统可能说我要从 6 速变成 7 速，他们会固定获得这个成

本，你有权利把你的东西运用起来，但是你的目标在那里。 

赵福全：这个我认为能把这些理念都提出来，该采取什么是很大的进步，为什么问这个

问题呢，也是希望大家通过像你这种技术背景非常强的这种院长，能够说现在我实际上在这

方面，我每一代产品升级必须成本预算里满足新的法规和技术进步的需求，是巧妇难为无米

之炊的，当然我们有成本的压力，我认为这个非常重要。 

因为时间关系，我再问一个问题，说实在过去这几年的华晨进步是非常显著的，而且很

多的产品也赢得了很多的口碑，包括行业奖项的认可，我认为和邢院长的努力都分不开，但

是大家可能对华晨现在的研究院的规模、能力，包括你现在工作的侧重点，我也不太了解，

可能只有你能讲的那么透，而且要讲讲心里话，跟大家分享一下。 

邢如飞：华晨研究院这边大约是 1250 人，从前期的概念策划，到前期的仿真虚拟的车子

的策划到造型，到验证、到样车，所以这个过程是全的，从能力上讲，我觉得华晨不好说是

国内最好的，但是我觉得这个团队虽然不大，但是可以排在前面的，还是不错的，我们主要

的任务就是围绕华晨集团的目标要“做中国的好车”，华晨一直要做一个“精”字，要把车

做好，以前华晨积累很长一段时间，赵总做了大量的工作，给我留下的基础，我们能把车做

出来，而且这个车能满足基本需求，现在一个段落就是要把车子做好，怎么能把车做好，下

一步要给车定好位，我们的车子现在把我们平均分数在未来 5 年里面接近 7，我们车现在能

做到 6.5 左右，未来我们要把车子的性能平均拉高 1.5。 
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第二要把车做的均衡，以前有的车有些方面做的稍微好一点，所以这个要做的更好一点，

均衡的接近于 7 分的水平，怎么做的呢，所有的性能目标化，目标要数字化，要建立一个强

大的目标体系，要把这个目标升级到每一台，每一个系统，每一个零部件要分进去，要让大

家知道咱们要做这么一台车，每个人要做这么一件事，把这两件事结合起来，当然这个过程

不是目标有了马上下一代就能实现，也实现不了，因为我们在能力上还是欠缺。 

我们的目标就是“自主高端”，我们就要做好车，要通过 5到 10 年的时候发生一个涅磐

性的变化，要跟老外一个餐桌上吃饭。 

赵福全：非常好，我认为刚才听了邢院长这么一讲，我个人认为因为先有想法，后有做

法最后看结果，在结果基础上适当的满足，不断的完善，攀登新的高峰，思路是非常清晰的，

从我个人角度我非常认同，我们的目标必须明确，什么都好比较难，但是我们的车如何总体

上各个项目打 7 分，而不是一个 9 分，一个 1 分，这样老百姓买的车底盘很好，内饰看起来

很低档不好也不行，每一个都能从及格开始讲 7、8分跨进，毕竟我们做的是大众车，让老百

姓能够愿意买、愿意用，有口碑，愿意回来到原点成为你的第二次用户，这个角度我觉得很

了不起，而且目标是清晰的，而且通过数字量化进行考核监督的，同时有了一个 1500、1600

号人的团队，强调不是规模更重要的是质量，重质不重量，毕竟我们还没有能力建一个 1.5

万人的团队，日子还得过，产品还在开发，时间过的很快。从我个人角度非常感谢邢院长，

感谢邢院长给我们分享了真知灼见，也祝愿华晨一路走好，谢谢邢院长，你再跟大家再打个

招呼。 

邢如飞：跟赵总聊的很多，但是像今天聊的这么深刻的时间并不多，我也很珍惜这个机

会，感谢凤凰汽车给我们一次深入交谈的机会，谢谢大家！ 


